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Lygybés link

Lygybés ir nediskriminavimo principy temos

darbo aoblinkoie

Q Pagrindine tema ir Europos vertybés

€ Pagrindiné tema: lygiy galimybiy uztikrinimas ir lyCiy lygybé kasdienéje darbo

aplinkoje. Daugiausia démesio skiiama tam, kaip nevienodas poziUris gali
susiformuoti palaipsniui - dél daugybés mazy sprendimy, kurie atskirai gali
atrodyti pagrjsti. Zaidime 3i tema nagrinéjama per vietos gamybos

kooperatyvo darbo pamainy ir paaukstinimo sistema.

€ Nagrinéjamos Europos vertybés: lygybeé, taip pat pagarba zmogaus orumui
(teis€ j sgziningqg elgesj ir vertinimg) bei teisinés valstybés principai (skaidriy,
jrodymais pagristy ir atskaitingy procedury taikymas vietoje neformaliai

nusistovejusiy praktiky).

@ Mokymosi tikslai

Zaidimo pabaigoje zaidéjas turéty gebéti:

v' Paaiskinti, kaip nevienodas poziUris darbo vietoje gali atsirasti dél

daugybés nedideliy sprendimy, o ne tik déel sgmoningos diskriminacijos.

v" Nurodyti konkrecius budus, kaip rinkti informacijq ir atpazinti nesgziningo
elgesio tendencijas, pavyzdziui, analizuojant atlyginimy ir darbo pamainy
duomenis.

v' |vertinti vadovo pasipriesinimg pokyciams, atskiriant pagristg susirgpinimg
dél darbo organizavimo nuo diskriminaciniy motyvy.

v Pritaikyti lygybés ir pagarbos Zzmogaus orumui principus, siekiant pasilyti
teisingq ir praktiskai jgyvendinamq sprendimaq, kuriam galéty pritarti visa

komanda.
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v Apmagstyti stebétojy ir palaikanciy kolegy atsakomybe pastebint

diskriminacinj elgesj ir padedant spresti Sig problemaq.

m Scenarijaus apzvalga

Laidéjas pradeda tfrumpgq praktikg vietos gamybos kooperatyve, o jo

praktikos vadovu tampa personalo koordinatorius Fredas.

Jau pirmqgjqg savaite bendradarbé Petra uzsimena pastebéjusi, kad jaiir
keliems kitiems darbuotojams nuolat skiriamos prasciau apmokamos
ankstyvosios pamainos, o galimybés atlikti aukstesnés atsakomybés uzduotis
atitenka kitiems, nors jy darbo patirtis yra vienoda. IS pirmo zvilgsnio Sie
sprendimai neatrodo nesgziningi, © gamybos vadovas Erikas teigia, kad tokia

tvarka Cia galiojo visada.

Zaidéjo praktikos uzduotis netrukus tampa tikru tyrimu: jis turi perzioréti darbo
duomenis, isklausyti kolegy patirtis ir parengti sgziningqg, jrodymais pagrijstg

pasiulymaq, kurj pristatys vadovui ir visai komandai.

Erikas néra vaizduojamas kaip sgmoningai diskriminuojantis ar blogy ketinimy
turintis vadovas. Jis atsargiai vertina pokycius, rupinasi savo komanda ir
nerimauja, kad pernelyg greiti pakeitimai gali sutrikdyti darbo procesq ar

sukelti nepasitenkinimaq tarp patyrusiy darbuotojy.

Per keturias uzduotis: dokumenty patalpoje, poilsio kambaryje, gamybos
vadovo kabinete ir rezultaty aptarimo dienq - zaidejas renka jrodymus,
pagrindzia savo isvadas ir padeda parengti sgziningesne pamainy bei

paaukstinimo tvarkq, kuriai galéty pritarti visas kooperatyvas.

Zaidime vadovas néra priesas, kurj reikia nugaléti. Jis yra kolega, kurj reikia

jtikinti jrodymais, kantrybe ir pagarba.
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Tyrinéjimo zemélapis: zaidéjas gali judéti po is virsaus matomqg
kooperatyvo zemélapj: lankytis dokumenty patalpoje, gamybos
ceche, poilsio kambaryje ir vadovo kabinete. Zemélapis sukurtas RPG
Maker zaidimams budingu sfiliumi, o atliekant uzduotis atrakinamos

naujos vietos.

NPC uzduotys: kiekvienoje pagrindinéje vietoje zaidéjas gauna frumpg
uzduotj, apimanciq: dialogus, nesudétingg duomeny analize bei kolegy

pasakojimy ar dokumenty rinkima.

Jrodymuy rodiklis: parodo, kiek zaidéjo surinkta informacija yra issami ir
pagrjsta. Rodiklis didéja informacijg renkant kruopsciai ir pagarbiai, o ne

stengiantis viskg atlikti kuo greiciau.

Pasitikéjimo rodiklis: parodo, kiek zaidéju pasitiki tiek jo kolegos, tiek gamybos
vadovas. Norint pasiekti geriausig zaidimo baigtj, svarbu pelnyti abiejy pusiy

pasitikéjimg, o ne siekti vienos pusés pergalés pries kitq.
Uzduotys apima:

v Quest 1, review pay and shift records;
v Quest 2, gather coworker testimony in the break room;

v Quest 3, present findings and negotiate a trial policy with the

floor manager;

v Quest 4, report results and help finalise a lasting fairness policy on

review day.

w .
. L] o o L]
- Laidejo vaidmuo

Zaidéjas jsikinija j Sasha - 18-metj jaunuolj, atliekantj trumpgqg praktikg

kooperatyve. Zaidimo pradzioje Sasha neturi isankstinés nuomonés, kuri pusé
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yra teisi. Jo praktikos uzduotis - padéti sgziningai jvertinti esamag pamainy

sistemaq.

Tyrimo metu zaidéjas pats sprendzia, kiek issamiai rinkti rodymus, kaip

bendrauti su kolegomis ir kokiu bUdu pristatyti galutinj pasiolymg gamybos

vadovui bei komandai. Zaidéjo pasirinkimai kei¢ia jrodymuy ir pasitikéjimo

rodiklius, nuo kuriy priklauso zaidimo baigfis.

:&& Veikéjy (NPC) profiliai

Vardas Vaidmuo istorijoje ir zaidime Asmeninés
savybeés
Fred Kooperatyvo personalo koordinatorius ir | Metodiskas, ramus
zaidéjo mentorius. Jis Cia dirba daugiau | ir atkaklus. Mano,
nei desimt mety ir kruopiciai tvarko kad apie
atlyginimy, darbo pamainy bei sgzininguma reikia
paaukstinimy duomenis. Fredas padeda | spresti remiantis
7aidéjui atlikti su siais duomenimis frodymais, o ne
susijusias uzduotfis ir paaiskina, kaip prielaidomis.
diskriminacinis pozidris gali palaipsniui Skatina zaidejq
susiformuoti dél daugybés mazy pirmiausia patikrinti
sprendimy, kurie i§ pirmo zvilgsnio gali faktus ir tik tada
atrodyti pagrjsti. daryti iSvadas.
Pefra Zaidéjo sgjungininke, dirbanti gamybos Darbsti, pastabi i
ceche. Ji pastebéjo, kad jai nuolatos atsargiai fikini, kad
neskiriamos geriau apmokamaos situacia gali
vakarinés pamainos ir didesnés pasikeisti. Ji
atsakomybés uzduotys, be to tokie nedrista viena
sprendimai dazniausiai pagrindziami pateiki oficialaus
neaiskiai. Petra padeda zaidéjui geriau skundo, nes bijo
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suprasti darbuotojy kasdienybe ir

supazindina su kitais kolegomis, kurie taip

pat sutinka pasidalyti ir savo patirtimi.

bUti palaikyta
problemiska
darbuotoja, taciau
jauciasi ramiau, kai
] jos susirgpinimag

Ziorima rimtai.

Gamybos
vadovas

Erikas

Oponentas, taciau jo pozicija néra
vienareiksmiska. Daugelj mety
vadovauja gamybos cechui ir
darbuotojams pamainas bei uzduotis
skirsto pagal i§ ankstesnio vadovo
perimtq sistemaq. Jis nerimauja, kad
staigUs pokyciai gali sutrikdyti gamybq,
sukelti patyrusiy darbuotojy
nepasitenkinimg ar papildomuy islaidy
kooperatyvui. Jo pozicijg lemia ne
iSankstinis nusistatymas, o atsargumas ir

jprofis.

Praktiskas, jprates
prie nusistovejusios
tvarkos ir ropinasi
savo suburta
komanda. Jj labiau
ifikina aiskus
jrodymai ir realiai
igyvendinami
pasidlymai nei
kaltinimai. Jis
pasirenges keisfi
SAvo poziury, jei
pamato, kad
sqziningumas ir
efektyvus darbas
gali bufi

suderinami.
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Dialogo pasirinkimai, sprendimai ir pasekmeés

Zaidimo scenarijaus Sablonas

Situacija arba

Galimi pasirinkimai (2-3)

Trumpalaikeés ir

kambarys): Fredas
pasiulo zaidéjui du
bUodus pradéti
tyrimg — trumpai
perziuréti Sio
menesio
atlyginimy lapelius
arba issamiau
iSanalizuotfi
pastaryjy dvylikos
meénesiy pamainy
ir paaukstinimy
duomenis. Zaidéjas
turi nuspresti, nuo

ko pradéti.

tacCiau suteiks tik ribotg
informacijq.

Perziureti dvylikos
meénesiy pamainy ir

paaukstinimy duomenis -

tai uztruks ilgiau, taciau
leis susidaryti iSsamesnj
situacijos vaizdqg.
Paprasyti Fredo zodziu
apibendrinti duomenis,
uzZuot juos perziurejus
pacioam.

dilema ilgalaikés pasekmeés
5 , Q Perziuréti tik Sio ménesio | O Uzduotis atliekama
1 uzduotis - . . e
atlyginimy lapelius - tai greitai, tfaciau
(dokumenty uztruks maziau laiko, surinkty jrodymuy

nepakanka, todél
veliau Erikui juos
lengva atmesti.

Q Tyrimas uztrunka
ilgiau, taciau
zaidéjas pastebi
akivaizdziai
diskriminacine
pamainy
paskirstymo
tendencijq. Sis
pasirinkimas suteikia
tvirCiausiy jrodymuy
velesnéms
uzduotims.

Q Sutaupoma laiko,
taciau Fredas
atkreipia démesj,
kad paciam
neperziuréjus
duomeny tokie
argumentai véliau
bus maziau jtikinami.

2 uzduotis (Poilsio
kambarys):
Pertraukos metu

Petra supazindina

Siekiant sutaupyti laiko -
visiems darbuotojams
uzduoti fuos pacius
tiesioginius klausimus

VisSos grupés akivaizdoje.

QO Keli darbuotojai
uzsisklendzia arba
atsako labai
neaiskiai, todel
prarandama svarbi
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Zaidéjq su kitais
darbuotojais. Vieni
noriai dalijasi savo
patirtimi, o kiti
nerimauja, kad bus
pastebéti kalbant
apie atlyginimus ar
galimas privilegijas.
Zaidéjas turi
nuspresti, kaip su

jais kalbétis.

O Su kiekvienu darbuotoju

pasikalbéti privaciai, jy
neskubinant ir leidziant
patiems nuspresti, kiek
informacijos jie nori
aftskleisti.

Remtis tik Petros
pasakojimu ir su kitais
darbuotojais nekalbéti.

informacija, o Petra
akivaizdziai pasijunta
nejaukiai.

Pokalbiai uztrunka
ilgiau, taciau
darbuotojai kalba
atviriau. Zaidéjas
surenka issamius ir
patikimus liudijimus,
o Petros
pasitikéjimas juo
sustipréja.
Informacija
surenkama greiciau,
tacCiau véliau Erikas
teigia, kad iSvados
paremtos tik vieno
zmogaus patirfimi.

3 uzduotis (Biuras):
Laidegjas pristato
tyrimo isvadas
gamybos vadovui
Erikui. Erikas
nerimauja, kad
staigus pamainy
sistemos
pakeitimas gali
sutrikdyti gamybg
ir sukelti patyrusiy
darbuotojy
nepasitenkinima.

Zaidéjas turi i§ karto

Tvirtinti, kad dabartiné
sistema yra nesgzininga,
ir reikalauti jg nedelsiant
pakeisti, nenumatant
jokio pereinamojo
laikotarpio.

Atsizvelgti | Eriko
susiropinimg@ ir pasiulyfi
trumpg bandomajj
laikotarpj, nustatant
aiskius ir iSmatuojamus
sgziningumo kriterijus.
PasiUlyti Sio klausimo
nebesvarstyti, kad bty
isvengta konflikto su

ilgameciais darbuotojais.

Erikas jauciasi
puolamas, o ne
iSklausytas, todel ima
priesintis ir pasiulymo
jgyvendinimas ima
strigti.

Eriko pasitikejimas
zaidéju sustipréja. Sis
pasirinkimas suteikia
didZiausig galimybe
pasiekti ilgalaikiy ir
sgziningy pokyciy.
Petra ir kiti
darbuotojai
praranda viltj, kad
sifuacija pasikeis, o
darbuotojy
motyvacija mazéja.
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atsakyti j jo iSkeltus

klausimus.

4 uzduotis
(perziGros diena):

Bandomasis

Laidéjas pristato jo
rezultatus visam
kooperatyvui ir turi
nuspresti, kaip
pristatyti naujq
pamainy ir
paaukstinimo
tvarkq, kuri bus

taikoma ateityje.

laikotarpis baigiasi.

Q Pristatyti naujgjg tvarkg
kaip asmenine pergale
pries Erikg.

Q Pristatyti jg kaip
bendromis pastangomis
pasiektg pokytj,
pabréziant surinkty
jrodymuy svarbg,
pasisakiusiy darbuotojy
indél] ir Eriko norg
prisitaikyti.

O Tiesiog pradéti taikyti
nauvjgjg tvarkaq,
nepaaiskinant
darbuotojams, kodél ji
buvo pakeista.

Q Erikas jauciasi viesai

kaltinamas, todél
ateityje tampa
sunkiau su juo
bendradarbiauti
sprendziant kitus
klausimus.
Geriausias bendras
rezultatas: naujajai
tvarkai placiai
pritariama,
darbuotojai labiau
pasitiki vieni kitais, o
kooperatyve
nusprendzioma
reguliariai vertinti, ar
visiems
darbuotojams
uztikrinamos
vienodos ir
$gzZiningos sglygos.
Naujoji tvarka kol kas
veikia, taciau
nepaaiskinus jos
pakeitimo priezasCiy
darbuotojai abejoja,
ar ji isliks ilgam.

Baige zaidimq, apsvarstykite Siuos klausimus:

& Kaip i§ paziuros pagristi sprendimai ilgainiui gali lemti nevienodqg poziurj |

darbuotojus?

e Apibendrinimo ir refleksijos klausimai
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Vadovo Eriko susirupinimas nebuvo paremtas isankstiniu nusistatymu.
Kodeél jo iskelti klausimai buvo pagrjsti, net jei su jo nuomone nesutikote?
Kaip bendravimo su kolegomis budas paveiké surinktos informacijos
kokybe ir jy pasitikejimg Jumise

Kaip reali darbovieté ar mokykla jusy bendruomenéje galéty pastebéti

ir spresti panasiqg diskriminacinio pozitrio problemag?

g Saltiniai ir papildoma medziaga
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